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Резюме

Метою представленого бізнес-плану є доцільність створення КП «Тальнівщина»  можливим інвесторам для залучення капіталу в розмірах достатніх для нормального продовження фінансово-господарської діяльності, заснованої на прогресивній виробничо-комерційній ідеї на основі маркетингових досліджень. КП «Тальнівщина» відноситься до підприємств заготівлі 
	Вид підприємства

Назва підприємства

Вид діяльності

Форма власності

Адреса підприємства

Керівник підприємства

Головний бухгалтер
	Комунальне підприємство
КП «Тальнівщина»
Надання послуг з поточного ремонту вікон, дверей, заготівля деревини та тирси гранульованої 
Комунальна
Іванов Іван Іванович

Іванов Іван Іванович


1.Суть проекту та характеристика продукції

КП «Тальнівщина» відноситься до галузі надання послуг населенню та соціальній сфері. Основні замовлення надходитимуть від населення району (м.Тальне та 27 сіл), зокрема людей, чиї помешкання мають дерев’яні вікна та двері.
Дане підприємство планує забезпечувати соціальну сферу району необхідними заготівельними матеріалами (дрова, тирса гранульована та інші) для проходження опалювального сезону. Також при необхідності заміни вікон/дверей надаватимуться відповідні послуги по цінам, нижчим ринкових,.

Підприємство займатиме площу 150 м2. На цій площі розташовуватимуться: цех підприємства, кабінет керівника, кабінет бухгалтера. За рік КП «Тальнівщина» обслуговують близько 3 тис. осіб. 
В залежності від умов праці в КП «Тальнівщина» можуть застосовуватися різні графіки праці (в зимовий період скорочений робочий день). Перевага цього графіка – в можливості ущільнення робочого часу бригадирів та зосередження на робочих ділянках в години його найбільшої завантаженості максимальної кількості працівників. Для КП «Тальнівщина» це особливо важливо, тому що потік замовлень на протязі дня (тижня) не рівномірний. 

2. Оцінка ринку збуту

Головну функцію КП «Тальнівщина» слід розглядати як діяльність підприємства, що задовольняє попит закладів соціальної сфери району, та надає певний спектр послуг.

Ринок споживачів підприємства можна охарактеризувати таким чином:

· за рівнем доходів: від 1500 грн. на місяць і вище;

· за потребами: послуги по ремонту вікон/дверей; послуги по постачанню деревини/тирси.

До основних факторів, що впливають на роботу КП «Тальнівщина», належить його місце розташування. Позитивним тут є: місцезнаходження в центрі міста (будівля розташована на перехресті великих людських потоків); наявність під’їзних шляхів і стоянки автомобілів. 
Таблиця 1

Розрахунок кількості потенційних споживачів КП «Тальнівщина»
	Джерело попиту
	Всього
	Входять до цільового ринку 
	Потребують послуг 

	Місцеве населення 
	14000
	10000
	3000

	Соціальна сфера району
	85 закладів
	85 закладів
	85 закладів


3. Аналіз стану справ у галузі та оцінка конкурентоздатності

Оцінюючи та аналізуючи стан справ у галузі, необхідно враховувати, що в Тальнівському районі не створено жодних професійно спрямованих підприємств, які займалися б ремонтом/встановленням дерев’яних вікон/дверей.
Також необхідно вказати, що найдешевша ціна станом на 15.06.2016 за 1 кубометр деревини становить 486,2 грн/куб. Наше підприємство планує продаж деревини за ціною нижче ринкової, а саме – 400 грн/куб. Також бюджетними можна назвати ціни за ремонт (встановлення) вікон/дверей: ціна за ремонт(встановлення) вікна, без скла – 100 грн., ціна за ремонт (встановлення) дверей – 1500 грн.
4. План просування
Найближчим часом діяльність КП «Тальнівщина» має бути спрямована на те, щоб охопити якомога більшу кількість споживачів потенційного ринку, та  на завоювання популярності серед клієнтів. Виходячи з цього, дирекція підприємства доручить фірмі «Моє місто»  проведення рекламної кампанії - ознайомлення всіх потенційних споживачів місцевого ринку із особливостями продукції та послуг, що надаються.

Рекламна кампанія передбачає такі заходи:

· встановлення рекламних щитів у районі;

· оголошення на місцевому телебаченні;

· рекламні статті в газетах району.

Вважається, що маркетингові зусилля рекламного агентства «Моє місто» зможуть забезпечити максимальну ефективність використання всього потенціалу підприємства вже на другий рік його роботи.

Одним з основних моментів програми маркетингу КП «Тальнівщина» є цінова політика. Ціновий фактор може відігравати значну роль в формуванні попиту на різні види послуг/робіт.
5. Виробничий план

Постачання сировини підприємству відбуватиметься за рахунок падежу лісопосадок району (2061 га). З лісопосадки рідкої густини виходить 15 м3 деревини + 25% біомаси (4 м3), тобто в запасі району щороку знаходитимуться близька 31 тис. м3 деревини та 8 тис м3 біомаси.
В таблиці представлено основні засоби, необхідні для успішного функціонування підприємства.

Таблиця 2
Основні засоби  КП «Тальнівщина»
	Найменування
	Кіль-кість
	Вартість, тис. грн.
	Термін служби, роки
	Амортизаційні відрахування за рік, тис. грн.

	Автомобіль
	1
	200
	10
	20

	Гранулятор
	1
	25
	10
	2,5

	Бензопила
	2
	10
	5
	2

	Подрібнювач гілок
	1
	70
	7
	10

	Сушка
	1
	130
	10
	13

	Пилорама
	1
	60
	10
	6

	Разом
	Х
	65,7
	Х
	53,5


Також можна розрахувати витрати сировини на одиницю продукції (вікна/двері), що наведені в табл. 6.
Таблиця 3
Витрати сировини  КП «Тальнівщина»
	Найменування товару
	Необхідна кількість деревини, м3
	Вартість матеріалу, грн

	Вікно
	0,33 
	130

	Двері
	1,35
	540


6. Організаційний план

Процес управління підприємством КП «Тальнівщина» зводиться до управління бригадирами, яких планується для початку роботи найняти 3 особи. Всього Підприємство складатиметься з 5 осіб, зокрема: керівник, бухгалтер, 3 спеціалісти. Комунальне підприємство також має бути підпорядковане зборам Тальнівської районної ради. 
Нижче відображена організаційна структура підприємства.








Рис.1 Організаційна структура КП «Тальнівщина»
Таблиця 4
Потреба в персоналі та основна заробітна плата

	Посада
	Потреба в працівниках
	Оклад, грн.
	Всього, грн.

	Керівник
	1
	4000
	4000

	Головний бухгалтер
	1
	4000
	4000

	Завідуюча виробництвом
	1
	2500
	2500

	Спеціаліст
	2
	2250
	4500

	Всього
	15000

	Нарахування на заробітну плату
	6000

	Разом
	42000


7. Оцінка ризику і страхування

Даний проект має малий ступінь ризику. Так, оскільки враховуючи потребу соціальної сфери буде забезпечуватись лише за рахунок нашого комунального підприємства. Також після проведення рекламної кампанії зросте попит споживачів до послуг КП «Тальнівщина». Дана сфера вкладення капіталу вважається прибутковою та привабливою.

До окремих видів ризику цього проекту відносяться:

· малий попит на роботи КП «Тальнівщина» по встановленню/ремонту вікон/дверей. Проте даний ризик анулюється можливістю перекваліфікації бригадирів та використання їх, як додаткової робочої сили на інших підприємствах району (в період виробничого застою);

· зміна цін на енергоресурси, що призведе за собою зростання цін на послуги, що надаються підприємством. Проте даний ризик анулюється за рахунок ще більшого зростання цін в конкурентів.

·  вплив конкуренції. Аналіз конкурентоспроможності підприємства дає змогу сподіватися, що найближчим часом жоден із закладів району не може скласти серйозної конкуренції КП «Тальнівщина».

За нестабільної економічної ситуації для зменшення ризикованості проекту доцільно створити на підприємстві фонд комерційного ризику, куди має відраховуватись 10% чистого прибутку ресторану.

Альтернативним методом зниження ризику є співробітництво з страховою компанією з метою страхування ризику вкладення коштів у розвиток діяльності підприємства.

8. Фінансовий план

В основу проектування грошових потоків закладено принципи кругообігу капіталу на підприємстві, а саме: джерелом надходження коштів на підприємстві можуть бути: виручка від реалізації товарів/послуг; кошти отримані від надання інших послуг; кредити та позички.

Протягом цього періоду основними напрямками витрат коштів на підприємстві є встановлення обладнання, збільшення кількості замовлень (рекламні витрати), фінансування потоків грошових витрат, обов’язкова сплата податків та фінансування інших запланованих програм. Із збільшенням обсягів діяльності підприємства постійно зростає потреба в обіговому капіталі. Кошти, спрямовані на обов’язкове поповнення обігового капіталу, мають бути вилучені із грошового потоку, тобто віднесені до напрямків витрат.

Наприкінці кожного періоду визначається потік вільних коштів, і, якщо фінансова стратегія підприємства спрямована на підвищення валового внутрішнього продукту району – кошти будуть направлені на розширення ринку збуту (сусідні райони) та створення інших комунальних підприємств району в різних галузях. 

Змінні витрати: бензин, заробітна плата, податки.

Умовно-постійні витрати: амортизація, витрати сировини, електроенергія.
Таблиця 5
Обсяги реалізації товарів/послуг
	Вид продукції
	2016-2017  рік
	Всього

	
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	

	Вікна
	500
	300
	150
	30
	30
	40
	200
	200
	500
	400
	350
	300
	3000

	Двері
	10
	5
	8
	1
	1
	1
	9
	10
	10
	10
	10
	10
	85

	Дрова
	100
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	300
	300
	300
	1000

	Брикети
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	25
	25


Планується продавати вікна для населення за ціною на рівні 100 грн. за вікно (без врахування скла), двері – 1500 грн. за подвійні двері, дрова – 400 грн. за м3, брикети за ціною 1000 грн. за м3.
Таблиця 6
Розрахунок грошових надходжень і витрат

	Найменування
	2016 р., тис. грн.
	2017 р., тис. грн.

	
	9
	10
	11
	12
	І кв.
	ІІ кв.
	ІІІ кв.
	IV кв.

	1. Виручка від реалізації
	105
	37,5
	27
	4,5
	43,5
	275
	455
	170

	2. Витрати
	628
	26
	26
	26
	78
	78
	78
	78

	3.Прибуток (збиток)
	(523)
	(511,5)
	(510,5)
	(532)
	(566,5)
	(369,5)
	7,5
	92

	4. Податок на прибуток
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1,35
	16,5

	Чистий прибуток (збиток)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	6,15
	75,5


Висновок

Протягом першого року діяльності КП «Тальнівщина» матиме збитки, оскільки початок створення підприємства потребує великої затрати коштів, зокрема закупівля необхідних основних засобів для здійснення діяльності.
Дохід планується починаючи з 3 кварталу 2017 року в розмірі 6,15 тис. грн. Враховуючи початок діяльності плановий результат на рівні 6 тисяч дуже позитивний.
Необхідно також зазначити, що основною метою діяльності КП «Тальнівщина» є забезпечення закладів соціальної сфери засобами обігріву (дрова, брикети) протягом проходження опалювального сезону. Також зростання покупців на послуги (встановлення вікон, дверей, та інших дерев’яних предметів) планується за рахунок бюджетних цін, тобто без врахування собівартості дерев, оскільки сировина для виробництва товарів та надання послуг відбувається за рахунок природного падежу деревини.
Результатом бізнес плану є прорахована доцільність створення КП «Тальнівщина» з урахуванням можливих негативних наслідків. В результаті розробки бізнес плану було встановлено, що протягом першого року буде отримано прибуток, що є основним 
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